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Description

Le titre de cet ouvrage peut surprendre et embarrasser le lecteur, car il met en liaison deux
dynamiques que tout semble habituellement opposer. Il s'agit d'abord de l'économie, qui est
ordinairement présentée comme un champ de gestion de ressources limitées avec une finalité
de gain. Il s'agit ensuite de l'entreprenariat social qui, par définition, n'est pas dédié
principalement au profit. Bâti sur une approche complexe articulée sur trois paradigmes
spécialement rattachés à la science économique (l'intérêt), à la science politique (la contrainte)
et à la sociologie (les croyances), cet ouvrage dresse avec méticulosité le processus historique
de constitution de l'économie sociale, avec ses certitudes et ses incertitudes. La réflexion de
l'auteur, pour le moins originale du fait qu'elle bat en brèche ce qui est tenu pour acquis du
moment, débouche sur un archétype nouveau d'économie sociale, susceptible d'offrir de
meilleures opportunités de développement à toutes les nations du monde.
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17 déc. 2014 . économiques dans lesquels l'idée d'entrepreneuriat social a été . Dans son
ouvrage Vers un nouveau capitalisme (Paris, Jean-Claude Lattès,. 2008) . Un quatrième
contexte peut être repéré en Europe continentale, tout.
8 mars 2014 . Lecture d'un extrait de Nouveau regard sur la société de Robert OWEN, . Claude
VIENNEY, L'économie sociale , La Découverte, « Repères », 1994. - Romain SLITINE et
Amandine BARTHÉLÉMY, Entrepreneuriat social.
30 mai 2017 . Dans les territoires fragiles, l'économie sociale et solidaire (ESS) structure le .
Contrat de ville · Nouveau programme national de renouvellement urbain . L'économie sociale
et solidaire se développe (lire encadré « Repères ») à travers le secteur associatif, l'insertion,
l'entrepreneuriat social… Source.
8 juin 2017 . Partenariat pour promouvoir l'économie sociale et solidaire (ESS) . et lycée, à
partir de modules de formation à l'entrepreneuriat social.
si, par définition, les acteurs de l'économie sociale et soli- . courager l'entreprenariat social. les
contenus et offres de . per un nouveau dispositif d'accompagnement dédié aux ... rement
ensemble mais servent plutôt de points de repère,.
Rapport final du projet de recherche sur L'économie sociale et solidaire dans le ... Tableau 2.1
: Les caractéristiques de l'entrepreneur social . . Tableau 4.5 : Liste des faîtières retenues pour
la démarche boule de neige . ... leurs activités et peuvent à ce titre offrir de nombreux repères
pour le développement, à moyen.
La plupart de ceux qui utilisaient les notions d'entrepreneuriat social et . un tel troisième
secteur : non-profit sector, économie sociale, économie solidaire, etc. . pour l'entreprise sociale
» (Social Enterprise Initiative) offre l'un des repères clés de . 2 Notamment dans des pays
francophones ou latins, où ces nouveaux.
14 janv. 2015 . Des cadres de références pour l'innovation sociale : repères pour la .
Innovation sociale et nouveaux modèles sociaux économiques en.
Mais, la définition de l'entrepreneuriat social est imprécise (BORNSTEIN, 2005 ... 2 -
Repondre a de nouveaux defis sociaux, ecologiques et economiques ? ... Boutillier S., 2002,
Economie solidaire, repères et éléments d'une critique,.
L'économie sociale et solidaire, l'entrepreneuriat social et l'innovation sociale . Les conditions
de transformation sociale des nouveaux indicateurs de « richesse » ... La création d'activités ne
se repère qu'à travers des processus faiblement.
Documents disponibles écrits par cet auteur. Affiner la recherche. Economie et entreprenariat
social : de nouveaux repères / Jules Marcel MANDENG NYOBE.
22 avr. 2014 . L'économie sociale et solidaire (ESS) acquiert ses lettres de noblesse. L'Avise .
Fiches pratiques, repères, guides, études de cas, dispositifs.
La réponse à un besoin social nouveau, peu ou mal couvert. . L'entrepreneuriat social : Le
projet s'inscrit dans un modèle économique viable à moyen terme. . Le repérage et l'analyse
des 20 projets repérés conduit à porter plusieurs.
Les cadres de l'économie sociale et solidaire : un nouvel entreprenariat ? .. celle du manager-
militant, soit la forme « idéale » d'un nouveau type d'entreprenariat qui .. 37C'est ce travail de
construction identitaire que nous avons repéré, du.



9 juil. 2017 . L'entreprenariat social propose de nouveaux modes d'organisation plus . une
place crédible dans la sphère économique et constitue une réponse . du sens à des sociétés
parfois en manque de repères", a-t-elle affirmé,.
Economie sociale et solidaire . NOUVEAU DOCUMENT : "Politique de la ville et ESS. . Les
guides de l'Agence France Entrepreneur, . Ce guide donne des repères pour aller plus loin
dans la.
Quel poids de l'entrepreneuriat dans l'économie française ? C'est à toutes ces questions que
répond ce nouveau numéro de Regards croisés sur l'économie,.
1 févr. 2009 . Bâti sur une approche complexe articulée sur trois paradigmes spécialement
rattachés à la science économique (l'intérêt), à la science.
sommes convaincus : la région détient les clés pour inventer les nouveaux . L'entrepreneuriat
social consiste à créer une activité économique viable pour .. L'édition de différents guides qui
donnent des explications et des repères au public.
2 mai 2013 . Dans cette économie sociale, des groupements de personnes visent à . En ce sens,
la logique n'est pas anticapitaliste, mais a-capita-liste: ces initiatives ne . de ses liens avec
l'entrepreneuriat social (sous l'impulsion du Mouves, . nos repères scientifiques,
technologiques, économiques et financiers.
. plus adaptées et les plus efficaces, dans un souci de création de valeur économique et sociale
durable. . Consulter les notes d'étonnement du Club Nouveaux Repères . Entreprenariat et
industrialisation en Afrique : De quoi parle-t-on ?
22 avr. 2016 . Pour un dialogue France-Québec sur l'entrepreneuriat social Ce n'est pas . par
l'activité économique contribuent particulièrement au nouveau dialogue. ... social en France,
ou l'on a essayé de planter quelques repères sur.
Noté 0.0/5. Retrouvez Economie et entreprenariat social : De nouveaux repères et des millions
de livres en stock sur Amazon.fr. Achetez neuf ou d'occasion.
quelques repères essentiels. . Un « terreau » historique : l'économie sociale. ... velles à des
besoins sociaux nouveaux ou mal satisfaits dans les conditions.
Nouveau chef d'entreprise . Le secteur de l'économie sociale et solidaire pèse 10 % du PIB
français et il est en pleine expansion. . Ce guide de l'AFE donne des repères pour aller plus
loin dans la réflexion et la . auto entrepreneur.
Avec le soutien du CGET. Politique de la ville et ESS. Initiatives, analyses et éclairages.
Repères . CHAPITRE 1 La place de l'économie sociale et solidaire dans la politique de la
ville.........p. 10 ... donner une réelle force de frappe et un nouveau souffle à la .. France
entrepreneur (soutien à l'entrepreneuriat). Ils.
Ce dossier donne des repères pour aller plus loin . “L'économie sociale et solidaire est un
mode d'entrepreneuriat et de développement économique ... Les Nouveaux Robinson est une
coopérative de produits biologiques. · Le commerce.
La sphère économique marocaine : un problème social et politique. 13 .. du rôle actuel, tant
politique que social, de l'« entrepreneur » marocain face aux .. repère une bourgeoisie agraire
exportatrice, commerciale-affairiste, industrielle et.
L'économie sociale et solidaire (ÉSS) et ses liens avec les problématiques d'emploi ... à
combler l'écart avec des nouveaux modèles d'entrepreneuriat social.
21 août 2017 . INM (Institut du Nouveau Monde). Organisme ayant . CEESQ (Centre
d'entrepreneuriat en économie sociale du Québec). Coopérative de.
2) Appréhender la notion d'entrepreneuriat dans l'économie sociale et solidaire. .. quelques
repères terminologiques qui nous permettrons de mieux .. sociale et solidaire est construit à
partir d'une liste de catégories juridiques (CJ), puis de.
Evaluer l'impact social d'une entreprise sociale : points de repère. Un article de la revue Revue



internationale de l'économie sociale, diffusée par la plateforme Érudit. . de l'impact social par
l'Institut de l'innovation et de l'entrepreneuriat social de l'Essec ainsi que sur une analyse
approfondie de ... Voir la liste des figures.
Tout au long de notre histoire, l'entrepreneuriat collectif a grandement . Ce plan d'action
s'adresse aux 7 000 entreprises d'économie sociale et aux 150 000 personnes . d'action les
appuiera dans leurs efforts pour conquérir de nouveaux . de l'enquête Les repères en
économie sociale et en action communautaire.
l'Atelier, Centre de ressources régional IDF de l'économie sociale et .. Economie sociale, la
nouvelle donne, Muriel Jaouën, Lignes de repères, mai . Réconcilier démocratie et économie :
la dimension politique de l'entrepreneur en économie sociale et solidaire, Eric Dacheux et . Les
nouveaux utopistes de l'économie.
Travail / Société · Entrepreneuriat · Finances · Habitat · Développement durable · Solidarité .
Quelques dates repères : 1968 : mouvance de la contre culture (culture . Economie sociale et
solidaire, économie collaborative, économie circulaire. . L'objectif de ce nouveau site est
simple : permettre aux lecteurs, militants ou.
29 juil. 2016 . Entrepreneuriat social et RSE : le point de vue d'entrepreneurs sociaux à .
l'économique et le social, l'entrepreneuriat social semble se distinguer ... la notion d'impact est
quelque chose qui reste relativement nouveau dans le monde .. étude, trois des quatre profils
d'entrepreneurs sociaux repérés (le.
au développement de l'entrepreneuriat culturel en France, dont je vous remets aujourd'hui le
rapport. .. proche des entrepreneurs de l'économie sociale et solidaire. Or, en tout ...
compétitivité, à créer de nouveaux emplois, à mixer des modèles et à cata- ... perdent leurs
repères face à ce secteur qu'ils méconnaissent.
FOURIER, C. (1829), Le Nouveau monde industriel et sociétaire ou invention du .
Contribution au débat actuel économie sociale/entrepreneuriat social ».
milieux économiques, etc.A vous de jouer ! Le Livre Blanc. Développer l'Entrepreneuriat
Social. 8 • Oser Maintenant : 100 Entrepreneurs Sociaux S'engagent.
Ce dossier sur l'entrepreneuriat social, fruit des travaux de la chaire . preneurs sociaux
souhaitant développer sur de nouveaux territoires une première .. de l'économie sociale,
d'autres grands acteurs ne sont pas repérés en tant que tels.
sociale, l'économie solidaire et l'entrepreneuriat social dont on va interroger les liens avec les .
I. L'entrepreneuriat social, de nouveaux rapports entre .. repères sont la création d'un
Secrétariat d'Etat à l'économie solidaire entre 2000 et.
Il s'agit d'orienter l'action publique vers l'entrepreneuriat de croissance (création . et prennent
des risques, faciliter l'accès des PME à des nouveaux marchés.
Si la recherche de solidarité qui caractérise l'entrepreneuriat social n'est pas .. Certes,
l'économie sociale et solidaire n'est pas un phénomène nouveau.
1 mai 2013 . Entrepreneuriat social : Pour un nouveau modèle économique .. Repère : ESS en
Midi-Pyrénées : - 12 250 établissements employeurs.
2 nov. 2017 . Les bénéfices économiques sont réinvestis dans de nouveaux projets. . durable,;
à l'entrepreneuriat social,; à l'économie sociale et solidaire,.
22 déc. 2016 . Il repère, inventorie, éclaire et systématise les innovations expérimentées par les
entreprises et les organisations de l'économie sociale afin.
Découvrez et achetez Economie et entreprenariat social, De nouveaux . - Mandeng Nyobe Jules
Marcel - L'Harmattan sur www.leslibraires.fr.
30 mai 2011 . d'une nouvelle économie sociale ou économie solidaire, soucieuse d'investir un
champ .. reconnaissance de l'entrepreneuriat social. C'est d'abord en Italie en . un nouveau
regard sur le conflit de répartition entre capital et travail ? Efficacité .. Économie solidaire,



repères et éléments d'une critique ».
10 oct. 2015 . Quelques définitions sur l'entrepreneuriat social, récupérées de ci de là! .
L'entreprise sociale s'inscrit dans cette économie sociale et solidaire. . raison d'être, c'est donc
d'apporter des solutions au problème social qu'elle a repéré, . Les entrepreneurs sociaux : les
nouveaux aventuriers de l'économie.
16 oct. 2013 . C'est pourquoi les solutions ne sont pas seulement techniques : elles passent
aussi par la découverte de nouveaux repères. Suite à la crise.
10 juin 2010 . Mots-clés : Entrepreneuriat Social, Economie Sociale et Solidaire, Mobilisation,
Nouveau. Mouvement ... 4.5 Le Mouvement des Entrepreneurs Sociaux : un Nouveau
Mouvement Social ? . Annexes A : Repères historiques.
L'ESS : vers un nouveau modèle économique ? 0. 19 septembre 2016 . barometre-
entreprenariat-social-2014. L'Économie Sociale et Solidaire (ou ESS) entre.
Depuis plusieurs années, l'incitation à développer l'entrepreneuriat répond à un impératif
politique majeur : sortir l'Europe, et notamment la France, de la crise sociale et économique. .
Repères. • 3,9 millions d'entreprises au 1er janvier 2014, en France . très important de ce
nouveau cadre d'action est l'accent mis.
Le thème de l'innovation sociale est apparu en marge du capitalisme. . création d'un produit,
nouveau procédé de production, nouvelle organisation de la .. de conciliation entre
motivations économique et sociale, l'entrepreneuriat sociétal. . du management alternatif,
repère ainsi l'émergence d'un paradigme différent,.
(Jules-Marcel Mandeng-Nyobe, Économie et entreprenariat social : de nouveaux repères,
2009); Or dire Dieu, c'est déjà le périphériser. — (Rotiv Atanev, Le.
Forme encore peu développée d'entrepreneuriat social, la coopérative d'activités et .
L'économie sociale et solidaire est caractérisée par deux critères : le choix du statut ...
l'entretien, mais en se laissant la possibilité de découvrir de nouveaux . Si nos résultats
appuient certains aspects de la littérature, repérés ou non.
REPÈRES . de l'économie sociale et solidaire contribuent à l'émergence de nouveaux .
innovations sociales et au management de l'économie sociale et solidaire. . intégrer le secteur
de la microfinance et de l'entrepreneuriat social.
Développer une idée innovante pour un nouveau produit, processus, marché ou service. .
L'entrepreneuriat social combine l'efficacité économique au service de l'intérêt ... des repères
pour pouvoir se développer, de respecter leurs.
Français » Economie sociale ? . Aux Etats-Unis, l'idée d'entreprenariat social est relativement
large et recouvre des . En écho significatif à l'émergence de ces nouveaux concepts, on peut
noter, parmi d'autres repères possibles, la mise sur.
solidaire est un concept relativement nouveau – du moins défini comme tel . d'entrepreneuriat
social, qui applique les principes de l'économie sociale et solidaire. .. EFIGIP, « Economie
sociale et solidaire : quelques repères », mai 2011.
CPU - Université et Economie Sociale et Solidaire - 2015 ... internes, des liens nouveaux par
une action permanente de formation et d'information ... pirés du réseau MakeSense faisant la
promotion de l'entrepreneuriat social. .
http://lemouvementassociatif.org/actualite/publications/reperes-sur-les-associations-en-france.
Analysez les principaux indicateurs économiques des secteurs de l'économie canadienne. .
Examinez les données repères du rendement financier . des analyses et des données sur le
financement des petites entreprises, l'entrepreneuriat, . Intégrez les principes et les pratiques de
la responsabilité sociale d'entreprise.
il y a 4 jours . . ces entreprises sociales qui luttent contre la pauvreté (lire repères). . Le social
business, selon la définition de Muhammad Yunus.



L'émergence de l'entrepreneuriat social à l'agenda politique est étroitement lié à l'évolution du
contexte socio-économique depuis le tournant néolibéral des.
solidaire et vous donner quelques points de repère pour construire une culture commune sur
le sujet. Le champ de l'économie sociale et solidaire est très vaste, multiactivités et .. pluralité
d'initiatives qui fait que l'on ne peut pas arrêter la liste. .. permet de faire ensemble, qui est la
notion d'entreprenariat social et qui.
Dans la Communication sur l'entrepreneuriat social publiée en octobre 2011, la Commission
souligne « un fort . champ de l'économie sociale et solidaire a fait émerger de nouveaux
acteurs et .. repères de l'AVISE, octobre 2007, page 5.
Pour une finance au service de l'économie sociale et solidaire. Livre blanc . Expérimenter de
nouveaux outils de financement. 142. L'impact . Le Fonds d'entrepreneuriat social européen
(FESE ou Eusef). 154 ... 2 Associations employeuses et non employeuses, « Repère sur les
associations en France », CPCA, étude.
Créer ou développer son entreprise, dans le secteur de l'économie sociale et solidaire » .
social" organisés en novembre 2008, Les Ecossolies proposent un nouveau . Les enjeux et
questions fortes, repérés à l'issue de ces journées :.
Plusieurs sensibilités se regroupent dans l'économie sociale et solidaire : les . solidaire qui ont
une forte dimension citoyenne et l'entrepreneuriat social. ... Les nouveaux indicateurs de
richesse, Ed. La Découverte, coll Repères, 2005.
330 - Économie; 334 - Coopératives (aspects financiers de la production coopérative,
coopératives . Economie et entreprenariat social, De nouveaux repères.
25 janv. 2016 . L'entrepreneuriat social ou "social business" fait son apparition dans les .
aimerait travailler dans le secteur de l'économie sociale et solidaire.
Commandez le livre ECONOMIE ET ENTREPRENARIAT SOCIAL - De nouveaux repères,
Jules Marcel Mandeng Nyobe - Ouvrage disponible en version papier.
Découvrez et achetez Économie et entreprenariat social, de nouveaux . - Jules-Marcel
Mandeng Nyobe - L'Harmattan sur www.comme-un-roman.com.
Sommaire des nouveaux numéros .. Mot-clé de la présente rubrique, l'économie sociale et/ou
solidaire a fait l'objet de 17 thèses soutenues, dont 65% pour.
30 sept. 2008 . Economie sociale et solidaire : nouvelles pratiques et dynamiques . d'une
théorie complète de ce nouvel entrepreneuriat social en ... Si le style de management des
nouveaux entrepreneurs sociaux est ... AVISE, 2007, Panorama de l'entrepreneuriat social dans
les pays de l'OCDE, les Repères de.
24 mai 2017 . Modèles économiques associatifs : les perceptions évoluent lentement. . de
l'intérêt général évolue et que de nouveaux repères sont nécessaires. . par l'opposition de genre
entre les associations et l'entrepreneuriat social.
17 mai 2017 . De l'intérêt général de soutenir l'entrepreneuriat social, par Sylvaine Parriaux
(Admical) . les réflexions sur les grands enjeux de l'économie sociale et solidaire. . pour un
nouveau mécénat sera plus fort s'il est l'émanation de toute une . sont éligibles aux dons (voir
Les Repères Admical n°1, L'éligibilité.
28 mars 2017 . Introduction – Quelques repères. 1. Les statistiques dans . 3.3 Contours et
définitions de l'entrepreneuriat social. 3.3.1 La ... l'économique, ou plus récemment de
nouveaux entrepreneurs individuels mettant en œuvre des.
25 nov. 2016 . Pour la 3e année consécutive, la Yess Académie a repéré des dizaines de projets
de l'économie sociale et solidaire. Leur particularité : placer.
12 févr. 2013 . Et cette alternative, c'est l'ESS, qui est « l'avenir de l'économie » : . Pour elle, il
s'agit de construire de nouveaux repères, intégrant des . a fait part de son regard sur
l'entrepreneuriat social, qu'elle juge porteur d'innovation.



6 juil. 2015 . L'entrepreneuriat social, même à l'intérieur d'un système de . d'économie sociale
semble poser problème pour certains nouveaux venus, plus jeunes. .. Porter attention à ne pas
perdre ses repères sociaux et collectifs.
Le Conseil d'économie sociale de l'île de Montréal (CESIM), le seul réseau . monte un
nouveau palier dans le financement des entreprises d'économie sociale ! . (500 000 $ de prix à
gagner) Le Concours québécois en entrepreneuriat est, . Cette enquête permettra d'obtenir des
données repères essentielles sur.
Il promeut l'entrepreneuriat collectif comme partie intégrante de l'économie plurielle du .
Territoires innovants en économie sociale et solidaire . Il repère, éclaire et systématise les
innovations des organisations de . La Ville de Barcelone voit l'ÉSS comme un pilier pour la
construction d'un nouveau modèle économique.
Agir à gauche, l'économie sociale et solidaire, suivie de Propositions pour une politique en
faveur de . Économie et entreprenariat social, de nouveaux repères.
Fnac : De nouveaux repères, Economie et entreprenariat social, Jules Marcel Mandeng Nyobe,
L'harmattan". .
MANDENG NYOBE, Jules Marcel MAN. Economie et entreprenariat social : De nouveaux
repères/Jules Marcel Mandeng Nyobe.- Yaoundé: L'Harmattan ; 2009.
L'Économie de Communion (ÉdeC) propose aux entreprises qui adoptent son . en situation
d'indigence, en visant leur insertion sociale et professionnelle, . et des services produits, créer
de nouveaux emplois, et enfin rémunérer les associés. . De plus, l'entrepreneur et les employés
portent l'esprit et le message de.
De nouveaux repères, Economie et entreprenariat social, Jules Marcel Mandeng Nyobe,
L'harmattan. Des milliers de livres avec la livraison chez vous en 1 jour.
LE MONDE ECONOMIE | 17.09.2012 à 11h50 • Mis à jour le 20.09.2012 à 16h57 | Par Anne
Rodier . Vigie mondiale de l'innovation sociale, Ashoka repère ainsi des projets qui . qui s'est
engagé à financer 50 nouveaux projets dans autant de pays, et surtout à .. Toutefois
l'"entreprise sociale", l'"entrepreneur social",.
Royaume-Uni : du coopérativisme à l'entrepreneuriat social . Loin de prétendre à l'exhaustivité,
ce Repère, élaboré en partenariat avec le Programme . L'OCDE sortira fin 2007 une étude sur
l'économie sociale et en 2008 une nouvelle étude ... travail car elles répondent à des besoins
nouveaux et produisent des biens.
soutenir l'entrepreneuriat des femmes en économie sociale et, plus spécifiquement, à favoriser
.. l'exploitation de nouveaux produits, processus ou marchés.
tant de la part du secteur de l'économie sociale et solidaire (ESS) et de la . par la suite dans de
nombreux pays, soutenues par la création de nouveaux cadres. 2 ... les pays de l'OCDE, les
Repères de l'Avise, Entreprendre autrement n°2,.
Une introduction à l'entrepreunariat Frank Janssen . En écho à l'émergence de ces nouveaux
concepts, on peut noter, parmi d'autres repères possibles, la mise sur . il reconnaît une filiation
avec le champ plus large de l'économie sociale.
A l'occasion du Mois de l'Economie Sociale et Solidaire, l'OCCE, Coop FR et L'ESPER .
MedCoop, la CRESS Rhône-Alpes et la Chaire Entrepreneuriat en ESS de . Vous souhaitez
développer de nouveaux partenariats avec des acteurs de ... L'Insee vient de publier un quatre
pages de repères sur le monde associatif.
. sociaux apportent des réponses concrètes aux grands défis économiques, sociaux, . Un
entrepreneur social reconnaît un problème social et utilise les principes . rencontrer des
entrepreneurs sociaux et les interviewer : nous avons repéré, .. aux enjeux de ce nouveau
mode d'investissement dans le Social Business.
575 résultat(s) recherche sur le mot-clé 'Economie sociale' .. Economie et entreprenariat social :



de nouveaux repères / Jules Marcel MANDENG NYOBE.
23 janv. 2009 . Vous êtes un entrepreneur social (en herbe ou non) et vous avez besoin de . de
projets mais repère les entrepreneurs via son réseau de bénévoles. . de base pour les nouveaux
entrepreneurs sociaux (bureau, téléphone…) . des professionnels de la banque intéressés par
l'économie sociale et des.
6 avr. 2017 . Renseignements utiles et outils variés vous permettant d'en savoir plus sur les
différents aspects de l'entrepreneuriat et de favoriser la.
L'économie sociale et solidaire : le secteur dans lequel se déploie l'entrepreneuriat social. 12 .
L'entrepreneuriat social : des business models d'un nouveau genre. 32. 1) .. Parmi d'autres
repères possibles, on peut notamment identifier le.
Comment se sont déroulés les travaux de recherche pour arriver à ces nouveaux repères ?
François Mariotti : L'Anses a été saisie en 2012 par la direction.
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